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,,Die Firma ist mein Kind*

Serie: Frauen in Fuhrungsp051t10nen der ertschaft Andrea Sonnberger, Byodo Naturkost GmbH

Von Nicole Lang

Miihldorf. Andrea Sonnberger
war 27 als sie 1992 als Praktikantin
zum Naturkost-Hersteller Byodo
kam, sie hatte gerade ihr Diplomin
Okotrophologie in der Tasche.
Zwei Jahre spéter, mit 29, stieg sie
als Gesellschafterin bei dem Kklei-
nen Unternehmen mit zwei Ange-
stellten und Sitz in Miinchen ein
und wurde neben Griinder Micha-
el MoRbacher Geschéftsfiihrerin.
Diesen Schritt in die Unterneh-
mertétigkeit hat sie nie bereut -
mittlerweile leitet sie gemeinsam
mit MoRbacher ein mittelstdndi-
sches  Naturkost-Unternehmen
mit Sitz in Miihldorf, 35 Mitarbei-
tern und elf Millionen Euro Jahres-
umsatz.

,Damals habe ich mir wenig Ge-
danken gemacht“, sagt Sonnberger
heute, ,,das hat sich so ergeben.
Obwohl sie gern selbststédndig ar-
beitete, Hiirden schon immer als
Herausforderung, nicht als Hin-
dernis betrachtete und selbstbe-
wusst auftrat, ist sie nicht immer
mit offenen Armen empfangen
worden. ,,Allein wegen meines Al-
ters haben mich damals viele nicht
fiir voll genommen®, erzéhlt sie,
sich wurde als Anhéngsel des
Chefs betrachtet, vor allem auch
von Ménnern.“ Heute begegnet sie
diesen Vorbehalten eher selten,
das ldge vor allem an der hohen
Frauenquote in der Naturkost-
branche, vermutet sie. Im Kontakt
mit der ,herkbmmlichen Wirt-
schaft“ oder auch im Kkulturell
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Andrqa Sonnberger, seit 16 Jahren Geschéftsflhrerin und Gesellschafte-
rinim Muhldorfer Unternehmen Byodo mit ihrem Partner Michael Mossba-

cher.

ménnlich geprdgten Ausland,
stoRt sie aber noch heute auf Res-
sentiments gegen sie als Frau.
,Personlich arbeite ich sehr ger-
ne mit Frauen zusammen*, sagt sie,
,,da geht es um die Sache, nicht um
Status — und Gegockle.“ Bei Byodo
sind 27 der 35 Mitarbeiter Frauen,
so Sonnberger: ,Ich stelle oft fest,
dass Frauen einfach besser qualifi-
ziert sind und besser in die Firma
passen®, sagt sie, ,sicherlich auch
auf Grund der groReren Affinitét
zu Bio und Lebensmitteln.“ Um
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Karriere zu machen, miisse eine
Frau wissen, was sie kann, das
nach vorne stellen, sich nicht €in-

schiichtern lassen und sich selbst
treu bleiben, rdt die Unternehme-

rin. ,Wenn eine Frau etwas will,
dann schafft sie es meines Erach-
tens auch. Da sind wir hartnicki-

~ gerals Méanner.“

Ein Manko aber gebe es in der
Zusammenarbeit mit Frauen, vor
allem fiir ein kleines Unternehmen
wie Byodo. ,,Es bleibt immer das
Risiko der Schwangerschaft*, sagt

_Sonnberger,
Grundstiick und aufzuforsten, um |

Sonnberger. Wenn mehrere Mitar-
beiterinnen in Fiihrungspositio-

nen gleichzeitig ausfallen, konne |

das ein Unternehmen durchaus‘

aus der Bahn werfen, meint sie. Fiir
sie selbst waren Kinder nie ein The-
ma. ,,Wir haben die Firma aufge-
baut, da hatte ich gar keine Zeit fiir
ein Kind gehabt“, gesteht sie.
Wenn Frauen versuchten, beides
unter einen Hut zu bekommen,
bleibt oft etwas auf der Strecke —
Beruf, Partnerschaft oder Zeit fiir
das Kind. ,,Dann haben sie immer
ein schlechtes Gewissen.“ Ent-

~ scheiden miisse das aber jede Frau

fiir sich selbst, sicher sei beides

gleichzeitig moglich, aber auch ei-

ne erhebliche Belastung, meint sie.
Andrea Sonnberger ist mit ihren

B Aufgaben gewachsen. In ihren An-

fangsjahren, in einer Zeit als viele

Naturkost-Firmen an den gestiege- |

nen Anforderungen zu Grunde

gingen, hat die Firma sich von der
Sparte Grohandel getrennt, sich
auf Bio-Feinkost konzentriert,
dann erfolgten die Umziige, 1998
nach Miihldorfund 2008 ins neue
Gebdude im Industriegebiet, 2010
steht das 25-jahrige Firmenjubild-
um an. ,Jetzt wollen wir uns noch
mehr auf unsere soziale Verant-
wortung Kkonzentrieren“, sagt
,wir planen, ein

unsere CO, -Bilanz auszuglei-
chen.“ Sie selbst ist in ihre Fiih-
rungsaufgabe Schritt fiir Schritt hi-
neingewachsen - mit dem Unter-
nehmen -, ihrem Kind“ — und mit
dem Konzept, ,,immer auf dem Bo-
den der Tatsachen zu bleiben.



